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A SECRETARIA DE FINANCAS, PLANEJAMENTO E ORCAMENTO DO MUNICIPIO DE
CAUCAIA/CE, por ordem da Sra. LORENA BARROSO SOARES - SECRETARIA ADJUNTA e
no uso de suas fungdes, vem abrir o PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2022.05.09.01-SEFIN
alusivo & DISPENSA DE LICITAGAO N° 2022.07.15.01-SEFIN para a contratagdo da empresa
R. C. P. REPRESENTACOES E SERVICOS LTDA (CNPJ: 68.768.704/0001-42) cujo objeto é
a CONTRATAGCAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DE SERVIGOS DE CONSULTORIA
PARA REVISAO DO PLANO DE CARREIRAS E REMUNERAGAO QUE REGE OS
SERVICOS PUBLICOS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANGAS, PLANEJAMENTO E
ORCAMENTO DE CAUCAIA/CE, ALINHANDO O NORMATIVA A PERSPECTIVA
ESTRATEGICA DA INSTITUICAO.

JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO E FUNDAMENTAGAO

A Secretaria Municipal de Finangas, Planejamento e Orgamento de Caucaia -
SEFIN/CAUCAIA vem, por meio deste, apresentar justificativa acerca da contratagdo de
empresa especializada para consultoria para revisdo do Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneracdo que rege os servidores publicos da Secretaria de Finangas, Planejamento e
Orgamento - SEFIN, no Municipio de Caucaia, alinhando o normativo a perspectiva estratégica
da Instituigdo.

As mudancas no contexto socioecondmico, cada vez mais aceleradas e destrutivas,
passam a exigir dos 6rgaos publicos formas de atuagao capazes de responder a esse contexto
na mesma velocidade.

Em esséncia, o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios - PCCS ora apresentado
concretiza os anseios dos servidores, correspondendo as necessidades e possibilidades
institucionais, a fim de que as fungbes essenciais continuem a ser prestadas com qualidade e
eficiéncia, ndo se descurando a Administragdo da concepgédo de um plano voltado a realidade
institucional e a eficiente e dindmica gestao dos recursos humanos existentes.

O modelo atualmente em caso na Prefeitura de Caucaia/CE ja ndo consegue atender
com exceléncia e agilidade os desafios impostos aos érgdos da Administragdo Publica Direta
quando nos referimos a modelagem das estruturas organizacionais. Os regramentos datados
de longa data ndo se adaptam mais a realidade atual e, por vezes, as solugdes possiveis ja ndo
satisfazem o enfrentamento das demandas.

A referida contratagdo visa aprimorar o corpo técnico de servidores qualificados e
especializados, capazes de identificar situagdes que justifiqjuem no modelo atual de gestéo e
reestruturagdo, tendo em vista o continuo trabalho para modernizagdo da prefeitura. A
valorizagdo do servidor publico, simplificacdo e melhoria da gestdo, bem como a melhoria dos
servigos publicos prestados aos cidad&os.

E de fundamental importéncia alinhar a gestédo de pessoas dos quadros funcionais da
municipalidade por meio de Plano de Cargos, Carreiras € Remuneragéo capazes de mobilizar,
qualificar e motivas os servidores municipais para atender aos desafios de uma gest&o publica
de exceléncia e de resultados.

Neste cendrio, destaca-se o trabalho das Secretarias de Finangas, Planejamento e
Orgamento em especial a do Municipio de Caucaia, a qual compete, alem da gestdo financeira,
o orgamento e o planejamento dos gastos publicos municipais. @

Entretanto, um modelo de gestdo de pessoas, reflexo do modelo de Estado burocratico
que se tornou disfuncional, dificulta o envolvimento das pessoas com a finalidade do Orgéo,
impulsionando as a atuarem somente na execucgio das suas atribuigbes de rotina.
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sustente em dois pilares: o primeiro pilar, uma area que atue alinhada com o préprio
planejamento estratégico do Orgéo; o segundo pilar sdo as pessoas que compde o quadro de
pessoal da Secretaria. Estas pessoas devem formar equipes de alta performance, onde as
competéncias individuais sejam capazes de agregar valor a Instituicdo, transformando os
conhecimentos e habilidades com tanto mais forca quanto maior a complexidade das situacgdes.

Em relagdo as pessoas e necessario ter-se mecanismos, fundamentados nas teorias
sobre governanga publica que visam encontrar melhores respostas a seguinte pergunta: como
maximizar a probabilidade de que o comportamento das pessoas seja dirigido pelo interesse da
sociedade?

E o primeiro passo no direcionamento do desempenho das pessoas e a revisdo dos
normativos legais que regem a relacdo entre o Orgdo e seus servidores, estabelecendo
dispositivos que contribuam para o crescimento profissional e pessoal e das formas de
reconhecimento do empenho destes passa a ser o caminho para a consecugdo dos objetivos
estratégicos da SEFIN.

Tal medida visa permitir o alinhamento do desempenho dos servidores a estratégia
institucional, evitando a descontinuidade do esforgo empreendido na revisdo do planejamento
estratégico, identificando no PCCR seus pontos fortes e fracos e as necessidades de suas
adequacdes ao requerimento de uma gestdo plbica de exceléncia e resultados como se vem
implantando na edilidade, permitindo com isto estabelecer em um futuro o desejado para o
sistema de remunerac¢ao referido no PCCR.

A execugdo desse projeto justifica-se pela necessidade de prover uma estrutura de
efetivos de pessoal adequada as suas necessidades, a par de sistemas de remuneracdo
coerente com a realidade e possibilidade financeira da municipalidade e do mercado de
trabalho, criando estimulos para a melhoria continuada do desenvolvimento e empenho pessoal
da forca de trabalho municipal na prestacdo de servigos publicos de exceléncia e focado na
obtencao de resultados.

Finalmente, destaca-se, ainda, que a escolha da entidade no que se relaciona a custo
de sua contratagdo para a execugdo do objeto pretendido, devera ser razoavel e
exeqlivel.Desta feita, na busca permanente do cumprimento de sua missdo e no
aprimoramento a prestagdo de servigos de qualidade ao cidaddo, e que se faz necessario a
referida contratagao.

JUSTIFICATIVA DA NAO OBRIGATORIEDADE DO PARECER JURIDICO
CONSIDERANDO o Instrumento Normativo AGU N° 1, de 13 de setembro de 2021.

Art. 2° Nao é obrigatéria manifestagcdo juridica nas contratagbes
diretas de pequeno valor com fundamento no art. 75, ou ll, e § 3° da
Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, salvo se houver celebragio de
contrato administrativo e este ndo for padronizado pelo ¢rgédo de
assessoramento juridico, ou nas hipdteses em que o administrador
tenha suscitado dulvida a respeito da legalidade da dispensa de
licitacdo. Aplica-se o mesmo entendimento as contratacbes diretas
fundadas no art. 74, da Lei n° 14.133, de 2021, desde que seus
valores ndo ultrapassem os limites previstos nos incisos | e Il do art.
75, da Lein® 14.133, de 2021.
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O prego da contratagdo justifica-se pelo fato da empresa R. C. P. REPRESENTACOES E
SERVICOS LTDA (CNPJ: 68.768.704/0001-42), dentre as propostas obtidas no mercado e
propostas adicionais, ter ofertado a proposta mais vantajosa para SECRETARIA DE
FINANCAS, PLANEJAMENTO E ORCAMENTO DO MUNICIPIO DE CAUCAIA/CE/CE, cujo
prego proposto para do objeto CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DE
SERVIGOS DE CONSULTORIA PARA REVISAO DO PLANO DE CARREIRAS E
REMUNERACAO QUE REGE OS SERVIGCOS PUBLICOS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
FINANCAS, PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO DE CAUCAIA/CE, ALINHANDO O
NORMATIVA A PERSPECTIVA ESTRATEGICA DA INSTITUIGAO.

As despesas serdo realizadas a conta da seguinte dotagdo consignada no vigente

orgamento:
FUNCAO/SUBFUNGAO/
ORGAO UNIDADE ORG. PROGRAMA/P-A/N° DO Elf;gi'gis? E
PROJETO-ATIVIDADE
e e | sasmsoo
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ORCAMENTO FEAF)

A

Caucaia/CE, 26 de julho de 2022.

LORENA!/BARROSO$OARES
SECRETARIA ADJUNTA
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