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| MUNICIPIO DE CAUCAIA |

| MAPA DE RISCOS

.::Eunm.. ﬁmmmmmﬂm_p DE TURISMO DO MUNICIPIO DE CAUCAIA-CE

_num_uu:umcm_u pela u.nrn..unmn _Emm LIVERTON MOREIRA - DEMANDANTE

n.Em.u, no::m_wﬂuc de empresa mmumn_m__mmam na prestagao dos servigos os de _u_.mm_.__hmnmn Em:m_msm:_c e mxmncnmn. de eventos, _oamnmu de infraestrutura
lario necessario e adequado, compreendendo a montagem, desmontagem, limpeza, manutengao, instalagoes elétricas, hidraulicas, de equipamentos |
e outros servicos correlatos, para atender as demandas da secretaria de turismo do municipio de Caucaia -CE

~ FASE DE ANALISE

( x ) Planejamento da Observacho: Apos a identificaclo e avaliacho dos riscos, deve- & [ana 75
Contratagao se verificar a classificacio na matriz de Probabilidade x Impacto ——
Selecao do F d {ao lado). sendo que os riscos que resultarem em uma classificacio Média -~ s0 | 100
( x ) Selecao do Fornecedor alta (cor vermelha na matriz) devem receber maior atencao do ﬂﬂ - R 3 TSR
( x ) Gestao do Contrato que os riscos classificados como moderados ou médios (cor Baks hm...“.aﬁ# s s
amarela na matriz) e, consequentemente. os riscos classificados R Baxa | Media Alta
como baixo (cor verde na matriz) podem ter menor alencio que " impacto

os moderados e allos

Descricdo dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos relatorios pos-contratuais com vistas a novo
planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso
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| 0 prejuizo ao | Reahzar  planejamento | SECRETARIA | Revisdo de | Equipe de
atendimento das | eficiente e quantificar DE TURISMO | quantitativos, planejamento
demandas objeto  da | adequadamente o Sai kel G
licitagdo. objeto  conforme  as
necessidades de cada levantamentos
Programa e unidade em contratacoes
Administrativa do anteriores,
Municipio, com base relatdrios de
em levantamentos em 4 o 5
contratacoes anteriores __ncimﬂuﬂ__
& documentos que lhes levantamento nas
dao suporte. movimentacdes
dos almoxarifados
I demais

documentos que
lhes dao suporte.

Planejamento deficiente Baixa Alto 75 Realizar
levantamento de
eventos 0
programas a ser
atendidos,
levando em

consideracdo o
calendario desses
no ambito das
secretarias.

Manter o
memaorial de
cdleulos bem

discriminado, comy .




Atraso ou demora na
conclusao dos processos
administrativo e juridico de
contratacao

e

e v:. P aryie: i preal e
Turisrme

CauJaia

Media

Baixo

50

Demaora na
disponibilizacao da
solugdc  para  as
Secretarias do
Municipio de
CAUCAIA; nao
cumprimento dos
prazos acordados

para a conclusdo dos
processos e atrasos

na  entrega

dos

servicos a sociedade

1 2
Acompanhamento
e apoio junto as
areas requisitantes.
2 - Definir
Cronograma
preventivo de
trabalho, prevendo
prazo amplo para
realizacio de
analises, levando
em  consideragdo
datas estabelecidas
no PCA;

3 - Encaminhar
autos para analise
juridica respeitando
05 prazos
programados para
analise e para a
contratacdo

1 - Equipe de
planejamento

2 - Equipe de
planejamento
da
contratagao;
alta
administraca
o;

3 - Equipe de
planejamento
da
contratacao

informacoes
baseadas em
liquidacdes
anteriores.

1 - Apoio
temporario de
servidores da
Capacitados que
conhecem o
processo na
conclusdo do
processa.

2 — (Formacdo da
equipe)
Realizacdo
capacitagdo
continuada  por
meio de cursos,
seminarios e
palestras ligadas
ao tema.

3 — Elaborar e
realizar a
publicacdo de
normativo,
preferencialment
e em manual de

1 - Equipe de
planejamento
e equipe
tecnica;

b = Alta
administracio

3 - Assessoria

juridica,
controladoria
geral do

municipio, alta
administracao

contratagbes, %
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- 3B estabelecendo
modelo e rotinas,
criando
obrigatoriedade e
indicando prazos
- € responsaveis
Fragilidade no Estudo | 1-Realizar  Estudo |1 -1 - Apoio |1 - Equipe de
Técnico  Preliminar | Técnico  Preliminar | Demandantes | tempaorario de | planejamento
gue podera levar a|acurado , Equipe de|servidores da|e/ou
constituicao de uma|2 — Garantir a|planejamento | Capacitados que |requisitantes
solugio  deficiente, | participagao  dos|da conhecem o|efou equipe
levando a  uma |integrantes contratagdao e |processo na | técnica
Contratacdo que ndo |requisitantes e | Equipe conclusdo do|2-
atenda a uma |equipe técnica no |técnica mesmo. Controladoria
EALTA DE CLAREZA GUANTO AS :mnmmm_ummm. | real n:HEE; de m_”_ - _p_mm d = ﬁ:.“,qq normas mma_.n,n.,
DEMANDAS A SEREM Baixa ARG - e/ou m”_nm mu._mdccm da | contratacdo Administraca |ou ___:ﬂ_,:ﬂnmm municipio
organizacao; 0 normativas para o | e/ou
UESENVORNIDAS desperdicio de processo de | Assessoria
recursos publicos; oficializagdo  da| Juridica.
retrabalho demanda,
Atraso na elaboracao estabelecendo
da contratacdo; modelo, rotinas,
prazos e
responsaveis para
o inicio e termino
do processo.
Elaboragdo do Termo de - . o Utilizagao, por parte | Elaborar 1 -1 -  Elaborar|1- Equipe de
Referéncia inadequado da CONTRATADA, de |adequadamente o|Demandante, | Minutas planejamento;
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servicos/aquisigdes

termo de referéncia

Equipe de

padronizadas de

2 - Alta

de baixa qualidade|de acordo com a|planejamento | Termos da| 29ministracaa
ou em condicoes de |escolha da melhor | da Referéncia,
execucao que nao|solugdo, e  em |contratagdo e|atendendo as
atendam as reais |conformidade com |Equipe normas legais
necessidades das | as caracteristicas do | técnica bem como as
Secretarias objeto contratado, necessidades dos
comprometendo necessidade  dos orgdos envolvidos
assim o andamento|orgdo  envolvidos 2 — (Formacido da
dos servicos | atendendo as equipe)
ofertados pelos | normas vigentes e Realizacdo de
mesmos. solicitar a revisao Cursos,
deste, pelo setor seminarios 3
competente. palestras ligadas
ao tema,
Prejuizo ao erario. Realizar ampla | Setor de |1 - Ndo |1 - Autoridade
Risco de anulacdo do|necauisa de prego|Comeras adjudicagio  do | Competente;
mﬂﬂmmﬂm Atraco na obedecendo a certame 2 - Autoridade
entrega dos servicos a | Ofientacdes 2 - Anulacdo do|Competente;
sociedade normativas processo; 3 - Equipe de
Contritcio com peobo acima especificas para tal 3 — Instruir Setor | Planejamento
5 Baixa Alto 75 fim, em fontes de Compras nal|4 -  Alta
da média do mercado i “ a =
confidveis. obtencao do | administracio

orgamento basico
conforme norma
municipal, Artigo
23 da Lei




Coescires u.n. Puirvicciparesl el
Turismo

Caudaia

Instrugao
MNormativa
65/2021-SEGES e
Artigo 23 da Lei
14.133/2021;

4 —  Realizar
treinamentos
para equipe
visando  adquirir
expertise e
mecanismos para
mitigar ou exaurir
essas
possibilidades.

Média Media Realizagdo de novo|1 - Realizar ampla|l - Unidade|] - Ampla |1 Unidade
processo licitatorio, | divulgacio do | Central de| divulgacio do | Central ce
diando assim o|certame; Conhetaton, certame; Contratagtey
it ’ 2 - Autoridade F 2 -
processo de|2 - apresentar O|competente e|2 — Elaboracdo de|pamandantes,
aquisigao e|objeto bem | Equipe de | Clausulas Nnao | Equipe de
desobedecendo  o|descrito, sem | planejamento e | restritivas de | planejamento  —

Licitac3o Desert . d 100 | €cronograma do PCA | excessos, nem Mn:_ummﬂ”ﬁ:_nmm Habilitagdo, Miuq_ﬂmnm
icitagdo Deserta ou Fracassada s - Setor de . ompetente e
_.mm.q_numm Que | ¢ noras; Emissdo de Equipe Toorics
dificultem a Proposta, entrega
participagao. B execucao
3 ~ Estabelecer contratual
orgamento
estimado com
precos  praticados E €
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- no mercado como
parametro de
contratacao
1-Atrasonoinicioda|1l - Deflagrar o|1-Demandante|]1 — promover 1 - Comissdo
execucio do | Processo com setor  de| acalerar processo | Processante -
f i t logo | antecipacao Plansiamieme de sancido Mrocime
it & m_‘ - pag Agente de| . § ~ | competente
gerando o|minima de modo a|cgntratacio - | Licitante que nao
nao cumprimento | ter prazos de | Autoridade cumpriu suas
dos prazos | convocacao de | competente; obrigagdes
s estabelecidos para a|remanescentes sem |2 - Unidade
Contratada nao comparecer i % Central de
Baixa Alto 75 conclusao dos | comprometer 0|, 5
para assinar o Contrato : ontratacoes e
processos e atrasos|planejamento e 05| ,utoridade
na entrega dos|servigos publicos competente
servicos a sociedade; |2 - agilidade e
2 — Possibilidade de | habilidade na
descumprimento dos | negociagdo dos
prazos estabelecidos | remanescentes
no PCA -
Contratada ndo consegue 1- Atrasonoinicioda|1 - Elaborar termo|1 1 - Encaminhar|1l - Fiscal e
cumprir com o0s termos execucao do|de referéncia e|Demandante |notificacGes Gestor de
firmados fornecimento, logo |contrato com|e Setor de|tempestivas Contratos.
gerando o |informacdes bem | planejamento | contratada. 2 — Comissdo
nao cumprimento | discriminadas a|e autoridade|2 - Promover | Processante.
Baix: Alto 5 . : SR £
o dos prazos | respeito do objeto a | competente; |diligéncia visando | 3 - Ordenador
estabelecidos para a|ser adquirido, | 2 - Agente de|apurar os reais|de despesas e
conclusio dos | contendo Contratacdo /| motivos. fiscal de
at informacdes a Fregoehola); 3 - Promover e|contratos
processos e atrasos|i c e Cantial A
Acelerar Gestor de

respeito dos prazos,

de Contratagoes
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Falta de recursos
orcamentarios para aquisicdo
dos materiais, objeto desta
contratagao.

Contratagdo de empresa sem
aporte financeiro suficiente
para prestagao dos servigos

Baixo

Baixa

Turismo o
na entrega dos|responsabilidades e|e  autoridade | processo de | Contratos e
servicos a sociedade; | penalidades ~ em | fomPetente sangio ao | Comissdo
2 — Possibilidade de |caso de licitante que ndo | Processante.
descumprimento dos | descumprimento; cumpriu suas
prazos estabelecidos obrigagoes.
no PCA 2 ~ agilidade e
habilidade na
negociacao dos
- remanescentes N
Nao realizacao das |Averiguar antes da|Secretario Reserva ou | Secretario
atividades que | criacao do termo de | junto ao Setor | realocagdo de | junto ao Setor
dependem dos itens, | referéncia a|de recursos de
objeto desta | disponibilidade Contabilidade | orcamentarios e | Contabilidade
contratacdo/aquisicd | orcamentaria para a financeiros pelo
o, com o | aquisicao do objeto gestor do
Alto 75 “
consequente da contratacdo, orcamento,
desabastecimento
dos itens para
manutencao da frota
‘ou do estoque do
almoxarifado. - T— . a—
A empresa pode nao Cobrar no Termo de Demandante |1 - Encaminhar|1 - Fiscal e
conseguir  cumprir Referéncia e e Setor de notificacdes Gestor de
et o servico momento da planejamento tempestivas a | Contratos.
Alto 75 | licitagao os e autoridade contratada Ordenador de
contratado,
‘documentos competentee 2 - Acelerar o|despesas e
resultando €M referentes a Agente de | processo de | fiscal de
| - |atrasos, qualidade | qyalificacio contratagdo. | sangao a0} €ontratos.
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AHNF-Fme.m-

Turisimo
inferior au Emnmnu:m:,__nm que licitante que ndo 2 - Ordenador
mesmo no  ndo| mostre  sanidade cumpriu suas de despesas e
cumprimento s msmznm::.m para a obrigagdes. fiscal de
~_ | EXBCUCED do contratos,
acordo, logo, nao
4 _ contrato. Gestor de
entrega dos servicos Contratos @
para a sociedade. Comissdo
_ Processante.

CAUCAIA/CE, 21 de marco de 2025.

ELABORADO POR:

X\m CN%\\N% L 2

José Liverton Moreira

Secretaria Municipal de Turismo

DEMANDANTE




