Secretaria Municipal
de Salde

FHIETE'TURA

Caucaia 00171 /{

MAPA DE RISCOS

CHAMADA PUBLICA que tem como objeto a GESTAO, GPERAEIDNAIJ?’.[;M} E EXECUCAO DAS
' ACOES E SERVICOS DE SAUDE DAS UNIDADES HOSPITALARES E UNIDADES DE PRONTO
ATENDIMENTO — UPAS DO MUNICIPIO DE CAUCAIA/CE.

| Planejamento da C-::untratau e Sele¢do do Fornecedor

Gestéo do Contrato
S
Especificagao deficiente da demanda
1 Probabilidade: Baixa X Média | Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
; P Contratagao e execugao deficiente do objeto
Id Agdo Preventiva Responsavel
I Verificar se o objeto foi ~especificado | getor Requisitante /
| 1. | adequadamente, contemplandoquatidades, locais | Ordenador / Responsavel
| de execugdo, quantidade e prazo de inicio. pelo planejamento
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Havendo erro, devolver para complementacao das | Responsavel pelo
| 1 | informagaes. planejamento / Ordenador
L n Descumprimento de formalidade Ial
Probabilidade: Baixa X Média Alta
im : Baixs X Média Alta
. id Dano
‘ 1. Auséncia de ato designatorio da equipe de Planejamento de Contratagdo
Cd Acido Preventiva Responsavel
Adotar lista de verificagao dos procedimentos a serem
1. tomados para o planejamento de contratagao Ordenador
id Agéo de Contingéncia Responsavel
1 Providenciar o ato de designagio formal da equipe de Alta Administragdo /
: planejamento. Ordenador
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Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagdo
|

Probabilidade: | X Baixa Média | Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
1. contratagao
Id Agéo Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes - .
1 para os estudos em tempo habil para que nédo haja AN g?;nlnlsm;aa d
" | prejuizos durante a fase de plangjamento. enador
Capacitar os servidores escolhidos para realizar as Alta administragao /
N 2 etapas de planejamento da contratagdo. Ordenador
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
4 Substituir membros da equipe planejamento que | Alta administragdo / Ordenador
* | nao estejam apresentando bom rendimento.
2 Designar membros com mais experiéncia em | Ordenador
| = | contralages.

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Id Dano

1. Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo e execucio deficiente.

Id Acédo Preventiva Responsavel

Elaborar lista de verificagao que contemple, no que couber, os R
1. | requisitos previstos na Lei Municipal n® 2.644 de 30 de junho aspnnrsével pelo
de 2015, Decreto Municipal n® 775, 06 de agosto de 2015 e | e

demais legislagdes pertinentes a maténa.

Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares Responsavel pelo
’ B planejamento

Falha na elaboracéo do ermn e Referencia
Baixa Media |_ Alta
Baixa Média X Alta
Dano
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1. Chamamento fracassado, deserto ou contratagdo e execugao deficiente.

id Acdo Preventiva Responsavel
Propor lista de venficagdo que identifique. no que couber, os
requisitosprevistos na Lei Municipal n® 2.644 de 30 de junho | Responsavel pelo

1 I de 2015, Decreto Municipal n® 775, 06 de agosto de 2015 e planejamento
demais legislagbes pertinentes a matéria..

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Revisdo do termo de referéncia e incluir as instrugbes Responsavel pelo

1. ausentes. planejamento /

Ordenador

b Tl

Desaprovacgao dos atos da fase preparatorira @ minutas pelo Setor Juridico

Probabilidade: Baixa X Média Alta
| Impacto: Baixa X Media Alta
Id Dano
| 1. Atraso no processo e conseguentemente na contratacio
Id Acdo Preventiva Responsavel

Revisar todos os alos da fase preparatdria do
processo, bem como as minutas elaboradas,
se estao de acordo com a Lein® 14.133/2021
1 e demais regulamentos gue regem as Responsavel pelo

Contratagbes Publicas, antes do envio para lane'amp:ntn p Drg.;na sor |
o Setor Juridico responsavel pela emissao | P o) |
de parecer i

Id Agédo de Contingéncia Responsavel

Determinar a corregdo e adequagdes dos
atos em desacordo com as legislacoes,
cofnorme apontamentos do Setor Juridico
1. responsavel pela emissdo do parecer,
estabelecendo prazo para proceder com as

devidas adequagbes.

Ordenador

o ¢ il

Atraso na publicagdo do edital e andamento do processo licitatorio

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
! id Dano
1. Alraso no processo e consequentemente na contratacdo
Id Acdo Preventiva Responsavel
Monitorar o andamento dos procedimentos
1 de publicagio e demais fases junto a Responsavel pelo
Comissdo Especial de Qualificagdo e | Planejamento / Ordenador
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Selegao |

Id Agao de Contingéncia Responsavel
Intervir junto a Comissdo Especial de
Qualificagédo e Selegdo. se informando das

1 motivagbes dos atrasos para que eventuais Ordenador
falhas técnicas efou humanas sejam
sanadas. |

Instituigdo vencedora nao assinar o contrato
Baixa X Media Alta
Baixa Média X Alta
s Dano
1. Nao contratagao e atraso no fornecimento dos bens
Id Agédo Preventiva Responsavel
Analisar e julgar de forma objetiva as propostas de pregos
e a documentacgdo de habilitagdo, conforme os principios
das licitagbes publicas, se necessario até promovendo
4 | diligéncias para sanar eventuais duvidas, com vistas a | Comissdo Especial de
subsidiar os julgamentos, para atestar de fato que a | Qualificagdo e Selegao
concorrente a ser declarada vencedora cumpra todos os
requisitos e tenha a capacidade de prestar os servicos
2 Revisar todo o processo de julgamentc antes da
g homologagéo. Ordenador
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
; | Convocagao das demais interessados conforme a ordem de Comissao E ial de
, fepie : . i ssao Especia
1 classificagdo, negociando e analisando todos os requisitos Qualificacio e Selecso
. Abrir processo administrativo de penalizagdo para
concorrentes que nao atenderem a convocagado para
| 2 corrent do atend ¢a Ordenador
{ | assinatura de contrato
Ir Anular e/ou revogar o processo em caso de identificagdo de Ordanador
2 vicio insanavel e/ou irregularidades, determinando a e
abertura de um novo chamamento
Substituir membros da Comissao de Selegdo em caso de
incapacidade, ndo cumprimento de suas atribuigoes e/ou ?ru:!gnadfe;:at?r :
3. cometimento de irregulandades, com abertura de processo | ut" g oladoria
administrativo disciplinar il
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Secretonia Munkcipgl Caucaia
de Saude L b gn.ur};/{

|_ Contratada ndo cumprir o contrato, em todo ou em parte’
' Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Media X Alla
Id Dano
1. | Atraso efou n3o prestagio dos servigos
| Id Agédo Preventiva Responsavel
‘ Acompanhar a execugdo contratual e realizar| Fiscal de contrato / Gestor de|
1 notificacées quando necessario contrato / Ordenador
id Acédo de Contingéncia Responsavel ok
i Proceder com processo de extingdo contratual e| Fiscal de contrato / Gestor del
I abertura de processo administrativo para penalisacdo | contrato / Ordenador / Setor
: ’ da Contratada infratora Juridico / Controladoria Interna
- Analisar a viabilidade de convocagdc da proxima Comissao Especial de
2. | colocada no processo de chamada publica, cumprindo Qualificagao e Selegao /
os requisitos da chamada publica Ordenador
Nac havendo a viabilidade de convocagao das
3. | proximas colocadas na chamada publica, determinar a Ordenador
abertura de novo processo administrativo
! Substituir Fiscal e/ou Gestor de contralo em caso de
| Incapacidade, nao cumprimento de suas atribuigoes
i ‘ | e/ou cometimento de irregulandades, com abertura de Ordenador
| processo administrativo disciplinar conforme o caso. -
Cauca

Thiciani Castro Moreira

Membro Técnico Membro Técnico
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