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Prefeito Municipio de Caucaia - CE.

ASSUNTO: PROPOSTA PARA AVALIAqAO DE ATMS

o TNSTITUTO BRASTLETRO DE TECNOLOGIA, EMPREENDEDORISMO E GESTAO -
BR TEC, localizado na Rua Ouro Preto, no 718, sala 404 e 405, Baimo Barro Preto, Belo
Horizonte/MG, inscrito no CNPJ/MF sob o no 15.555.94110001-69, entidade de direito nrivado sem

fins lucrativos, por seu Presidente, Wilson Wladimir de Alencar Mendes, apresenta a sua proposta
para prestag6o de servigos de realizag6o de estudo de viabilidade econ6mico-financeira, que permitir6

que este municipio negocie a gestio financeira da sua folha de pagamento de funcion6rios e servidores
ativos, inativos e pensionistas, com instituigio financeira interessada em pagar ao tesouro municipal
por esta prestag6o de servigos.

A presente proposta contempla, tamb6m o assessoramento em todas as fases do cefiame que serii
realtzado para escolha da instituigdo banc6ria, compreendendo assessoria na escolha da modalidade de
licitagdo a ser adotada, elaborag6o de minuta de edital, termo de referdncia e respectivos anexos, minuta
de contrato e outros instrumentos, al6m de orientagdo nas respostas aos pedidos de esclarecimentos
feitos pelas licitantes.

1. FUNDAMENTACAO LEGAL:

A contratagSo do Instituto poder6 ser realizada com base na Nova Lei de Licitag6es,Lei 14.133121,
que penlite a contratagdo do BR TEC por inexigibilidade ou dispensa de ticitagSo, a critdrio da
administragdo, o que possibilita$ agilizar todo o plocedimento final de contratagSo da instituigdo
financeira, representando ganho de tempo e receita considerdLveis.

Itnportante consignar que a nova lei de licitaq6es recomenda a realizagdo de estudo t6cnico
preliminar, conforme disposto no inciso XX do art. 6u, que o define como o documento constitutivo
da primeira etapa do planejamento de uma contratageo que caracteriza o interesse priblico envolvido e

a sua melhor solug6o, dando sustentagdo ao tetmo de refer6ncia a ser elaborado para contratagfo da
instituigdo financeira que far6 a gestdo dos ativos municipais (folha de pagamento dentre outros ativos
negoci6veis), caso se conclua pela viabilidade da contrataq6o.
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JUSTIFICATIVA:

A "venda da folha de pagamentos" pode ser um alivio para o tesouro municipal que se v0 ds voltas

com constantes aumentos de despesas de custeio e investimento em 6reas estrat6gicas e de grande

responsabilidade da administrag6o.

Sendo assirn, h6 que se considerar como uma das formas de obter recursos extraorgament6rios, 6 a

negociagdo da administraqdo banc6ria da folha de pagamento dos servidores ativos, inativos e

pensionistas, comumente chamada de "venda da folha de pagamento para bancos";

Considerando que para a escolha da instituigdo financeira que far6 esta gesteo, dever6 ser rcalizado

ceftalne licitat6rio e que este deve ser precedido do estudo t6cnico de viabilidade econ6mico-financeira
para precificagdo do ativo, de forma a possibilitar a venda ou negociagdo pelo valor justo e que

represente maior vantajosidade para a adrninistragdo, evitando assim a frustragEo das tentativas de

negociag6o destes ativos.

Destacamos alguns Municipios onde arealizagdo do Estudo T6cnico Preliminal trouxe vantajosidade:
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Lnportante destacar tamb6m os cases das Capitais GoiAnia e Boa Yista:

Em Goidnia (GO), a riltin.ra venda FOPAG realizada em 2016, paru a Caixa Econ6mica Federal, por

nreio de uma Contratag6o Direta, foi de R$81.000.000,00. &m 2021, a CEF ofereceu

R$100.000.000,00 para realizagdo de um novo Contrato. Ao optar pela lealizagEo do Estudo Pr'6vio,

mesmo com todos os itnpactos daquele ano (Pandemia, Vetos FUNDEB.,.) foi possfvel vender o ativo
por R$l65.000.000,00, ou seja, 65%u a maior que a oferta formal na Contratag6o Direta. O Estudo

foi realizado pelo BR TEC.

No ano de 2022, ern Boa Vista, ao ser contrato, o BR TEC, fez o levantamento detalhado das

infornragdes e constatou que em 2019, o Banco do Brasil havia firmado contrato com a Capital, por
R$6.400.000,00. Ap6s Estudo, concluiu que o valor pala negociaqSo do ativo FOPAG deveria ser, no

minimo, R$22.000.000,00. Ao anunciar a publicagdo do novo Edital e a rescisdo antecipada com o
Banco do Brasil, este, optou por rever o Contrato anteriormente firmado e aportar os R$22.000.000,00.

Boa Vista R$ 6.400.000,00 2019 BB 9620 R$ 66s,28 R$ I r,09

ft si 2"00{}.t}{}0;{}{} 2t121, t 1,3& I *i.5 I "t)9t,rit, tt.$ -1t i*{}

Diante do exposto e, considerando o atual cen6rio de instabitidade econ6mica global, aliada d

legislaqdo que permite a crescente portabilidade de contratos e sal6rios de servidores de uma institui96o
financeira para outra, e outras vari6veis, 6 indispens6vel a avaliag6o de ativos, que s6 pode ser feita por
profissionais com atpertiseneste tipo de estudo.

Assirn, o estudo ora proposto visa demonstrar ds instituiq6es financeiras interessadas a viabilidade
econ6mico-financeira da participaqdo em um processo de licitagio que escolher6 aquela que ofertar
maior vantagetn para o municipio. Ou, possibilitar que o Municipio tenha os paltmetros corretos de

avaliag6o da folha para possivel negociagSo direta

Ressalta-se que o .BIi TEC possui uma equipe de profissionais experientes, tecnicamente qualificados,
aptos a garantir a qualidade dos servigos prestados e tem como missSo prover solug6es t6cnicas e

tecnol6gicas de gestdo pala a administragSo priblica, pautadas nos valores da €tica, transparEncia e

efetividade de resultados.

Salienta-se, tambdnr, que o B1l TEC tem comprovada expertise na captagdo de recursos para os entes

pi"rblicos, unla vez que j6 realizou diversos estudos t6cnicos desta natureza, como comprovaln os

Atestados de Capacidade T6cnica que possui.

Nesse sentido, a presente proposta poder6 auxiliar o municipio na avaliagdo e fixaqdo do prego minimo
para o ret'erido certame/negociagdo, assessorar na elaboragdo de termo de refer0ncia, edital, minuta de
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contrato e outlos insttumentos indispens6veis ao sucesso do certame que escolher6 o banco que far6 a

gestAo futura deste importante ativo municipal,

Da mesma fotma, o.BIt TEC podeiltauxiliar o municipio na formulagSo de estlat6gias para divulgaEdo

do certamejunto es instituigOes financeiras interessadas, al6m de apoio aos pedidos de esclarecinrentos
provenientes dos interessados.

Consigna-se que, com mais de 10 anos de atuag6o, o BR TEC se pauta pelo respeito ds informag6es

sensiveis, em especial aquelas de cardter oficial, pelo que firma o Termo de Confidencialidade e demais
itens da proposta abaixo:

3. TERMO DE CONFIDENCTALIDADE
Todas as informag6es aqui contidas sfro confidenciais e de propriedade exclusiva do BR TEC, razdo
pela qual apenas ele e a Prel'eitura Municipal devem conhecer seu contefdo, ficando expressamente
proibida a diwlgaqdo a tetceiros ou reproduqSo por qualquer meio das informagSes confidenciais aqui
contidas.

Este Municipio dever6 utilizar as referidas informag6es confidenciais tdo somente para fins de
avaliagIo e formalizagdo de um Contrato, sendo que qualquer outro prop6sito de sua utilizagdo dever6
ser previamente autorizado por escrito pelo BR TEC,

A q. PRoPosrA
O BR TEC prop6e d Prefeitura Municipal, arealizagdo de Estudo T6cnico Preliminar de Viabilidade
Econdmico-financeira - EVEF (inciso XX do ar1, 6 clc o art. 18 da Lei 14,133121), para estimar o

melhor valor a ser pago pelos servigos referentes d gestdo banc6ria da folha de pagamento dos

servidores e funcion6rios ativos, inativos, pensionistas, cr6dito consignado, pagamento de
fornecedores, auecadagdo das receitas diversas e outlos servigos.

Apoio na realizagdo do processo licitat6rio e/ou de negociaqEo para contrataqdo do banco gestor.dos
refelidos ativos, indicando a modalidade mais adequada, assessorando na elaboragdo de minutas e

documentos legais para contratageo dos serviqos com a instituiqdo vencedora do objeto do edital e

acompanhamento do processo licitat6rio at6 sua conclusdo e contratagdo final.

ESCOPO DOS TRABALHOS

5,1. ESCOPO DOS TRABALHOS
5.1.1. Pesquisa e an6lise dos dados sobre o municipio e regido;

5'1.2. Pesquisa e anillise das informagdes de pagamento dos servidores ativos, inativos e pensionistas,
al6m dos financiarnentos (consignados) concedidos aos mesmos;

5.1.3. Identificag6o do pleqo minimo para o processo licitat6rio dos serviqos banc5rios referentes d

A folha de pagarnento, pagamento de fornecedores e outros servigos potenciais prestados aos servidores
e funcion6lios;
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5.1.4. Assessoria na elaboragio do edital e das demais atividades necess6rias drealizagdo efetiva e

eficaz do processo licitat6rio de escolha do banco;

5.1.5. Assessoria na eshuturagio das informagdes e exibig5o de dados para as instituigdes financeiras

interessadas.

5.1.6. Assessoria nas respostas aos pedidos de esclarecimentos feitos pelas licitantes.

5,2, ETAPAS
5.2.1. Levantamento de Informag6es;

5.2,2. An6lise dos dados;

5.2.3. AvaliaqSo dos servigos e ativos banc6rios;

5.2.4. Definiqdo do rnodelo licitat6rio;

5,2.5, ElabomElo de ninutas dos documentos legais;

5.2.6. EstruturaqSo e acompanhamento do processo licitat6rio;
5.2.7 , Auxilio nos pedidos de esclarecimentos feitos pelas licitantes, quanto ao edital e informag6es

econ6mico-financeiras que balizaram o preqo minimo do valor do ativo;
5.2.8. Outras atividades relativas ao objeto licitado.

5.3. PREMISSASBd.SICAS
5.3.1. Todos os c6lculos e avaliagdes ser6o realizados com base em informag6es disponibilizadas pela

adnrinistlaqdo rnunicipal;

A 5.3.2. Ser5o consideradas inforrnag6es priblicas e de transag6es semelhantes ocoridas no pais, em
outros estados e municipios;
5.3.3. As infonnag6es disponibilizadas pelo 6rgdo ndo ser6o revisadas ou validadas pelo BR TEC,
sendo consideradas fi dedignas;

5.3.4. O 6196o deverd designar uma equipe para elaboragdo conjunta do Plano de Trabalho e

acompanhamento da execugdo do projeto;
5.3.5. O valor final a ser considerado no edital ou para fins de negociaqSo, como prego minimo pelo
neg6cio, ser6 definido em comum acordo com o 6196o, com base nos estudos t6cnicos preliminares
executados pelo BR TEC.

5.4. DISCLAIMER
5.4.1. Considerattdo as incertezas inerentes ao trabalho, 6 possivel acontecer diferengas, at6 mesmo
expressivas, entre os resultados obtidos e os projetados, decorrentes, por exemplo, de variagdes do
rnercado financeiro, situagSo econ6mica do pais e novas legislaqdes;

5.4.2. Os estudos realizados serio de natureza econ6mico-financeira e juridica, considerando que o
.BR TEC possui estrutula pr6pria de assessoramento juridico, coordenado pela Diretoria Juridica e de
Compliance;

5.4.3. A agilidade na conclusdo dos trabalhos depender6 diretamente da disponibilidade e

fidedignidade das informaqdes necess6rias ao estudo, fomecidas pelo Municipio.

A s.s. RESpoNSABTLTDADES Do MuNrcipro
5.5.1. Designar equipe para elaboraqSo de Plano de Trabalho conjunto (Municipio e BR TEC) e

acornpanhamento da execug6o das atividades;
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5.5.2. Fornecertodas as informagdes necess6rias pataarealizagdo do estudo;

5.5,3, Providenciar a assinatura do contrato e sua publicagEo no 6196o oficial;

5.5,4. Assegural'os recursos orgament6rios e financeiros para custeil a execuqio do contrato,

realizando o empenho pr6vio da remuneragfio do BR TEC pelo valor estimado dos serviqos;

5.5.5. OperacionalizararealizagdodocertameparacontratagEodainstituigAofinanceiraquefaria
gestEo do pagamento da folha;

5.5.6. Conceder acesso aos t6cnicos do BR TEC ds infomaqdes e documentagdo necess6rias d

realizagSo do Estudo de Viabilidade Econdmico-financeira - EVEF;

5.5,7 . Pagar os |onordrios do BR TEC calculados com base no valor final de venda da folha para

instituigAo financeira vencedora da licitag6o.

5.6. CONDUCAO DOS TRABALHOS
Durante a execugdo dos tlabalhos seldo realizadas reuni6es, presenciais ou via internet, entle a equipe

do BR TEC e a equipe designada pelo municlpio para o acompanhamento dos servigos, O objetivo das

leuni6es ser6 a troca e coleta de informagdes entre as equipes, esclarecimentos de ditvidas, aprovaqdo

do Plano de Tlabalho e implementagdo do procedimento licitat6rio para escolha do banco qve fati a

gestdo dos pagamentos da folha.

s.7. PRAZOS DE REAtIZAqA,O

,.{d'q
B6-j

Q^ trlrcr -)'\ 
"t.tso

PRAZO MAXIMO EM DIAS
(AP6S ASSINATURA DO

coNTRATO)
FASE

Levantamento de Informag6es

nn,6lise Ooi dados

15

10

Lvaiiaca; d;i AiilJ
Definiqflo do nrodelo licitat(rrio
Elaboraqfro de minutas dos docunrcntos legais

Es(ruturaqio e acortrpanltantento do processo

licitat6r'io
Prazo Totrl

*Todos os prazos previstos nesta proposta ser6o contados a partir da aprovagdo e assinatura do

Contrato, concomitanternente d entrega dos documentos e informagdo pelo Municipio, sendo passivel

de alteragSo desde que haja atrasos na disponibilizaqSo de infomagdes por parte da Administragdo,

bem corno interesse e aprovaqdo pr6via das partes.
**Todos os documentos aprovados e firmados entre as partes serdo parte integrante do Contrato a ser

firrrado entre o Municfpio e o BR TEC.

/1 6, METODOLOGIA DE TRABALHO
' O BR TEC usard rnetodologias consolidadas para realizagdo dos trabalhos e como resultado dos

estudos serdo apresentados indicadores e cen6rios, conforme abaixo:
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6.1. Indicadores:

r Retorno de investimento (ROI);

o indice de lucratividade (IL);
o Fluxo de caixa descontado (FDC);

o Retorno de capital (Payback);

r Valor presente liquido (VPL);
o Taxa interno de retorno (TIR);
o Taxa minirna de atratividade (TMA).

6.2. Projeqdes:

o De receital

o De custos e investimentos (no caso em que a instituigdo financeira necessite criat uma

infraestrutura para iniciar a operagdo uo municipio).

7. CENARIOS
Ser6o apresentados diversos cen6rios usando a simulagSo de Monte Carlo, que tem corno objetivo

considerar um conjunto de fatores de risco, como, por exemplo, pregos, quantidades vendidas, custos

e despesas, portabilidade, para c6lculo da variabilidade do VPL.

DO CUSTEIO

O BR TEC ser6 remunerado pelos servigos de realizagdo do estudo preliminar, de natweza

t6cnica, de viabilidade econ6mico-financeira ao pt'ego de R$0,19 (dezenove centavos) por cada

R$1,00 (um real) arrecadado e/ou negociado com a venda da fotha de pagamento dos

servidores para urna instituiq5o financeira devidamente autorizada pelo Banco Central do Brasil,

limitado o recebimento d R$ 3.000.000,00 (tr6s milhdes de reais), preservado o valor de

R$20.000.000,00 (vinte milh6es de reais),

Caso a licitagdo ou negociagdo que centralizar o ativo folha de paganento n5o alcance o valor

minimo de R$20,000.000,00 (vinte rnilhdes de reais), o BR TEC nao receber6 qualquer

remuneragdo.

Os valoles de honor6rios previstos nesta Carta Proposta contemplam todas as despesas

operacionais do BR TEC, incluindo viagens, hospedagens, impostos, taxas, contribuiq6es

previdenci6rias e outras que venham a incorer sobre os seruigos realizados.

A remuneragSo do BR TEC ser6 paga pelo municipio ap6s realizado o certame e/ou negociaqdo

de escolha do banco que far6 a gestdo dos ativos - folha dos servidores ativos, inativos e

pensionistas, cujo pagamento dever6 ser efetivado no prazo m6ximo de 05 (cinco) dias corridos

ap6s a instituigdo financeira ter realizado o pagamento dos ativos ao Municipio no valor ofertado

na licitag6o e/ou negociag6o.

' 9. DA EQUIPE DO BR TEC

A equipe t6cnica do BR TEC contaco-m profissionais da 6rea de AdrninistragSo, Economia, Dileito e

Tecnologia, com larga fonnaqdo e experiOncia narealizagdo de serviqos t6cnicos desta natureza.
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icipios, com Enfase

volvimento Urbano Sustentdvel

icipais Pafiicipativos. A
corno Consultor de Organis

Adrninistragdo P(tblica Para

is de Transportes e Tr6nsi

lo do Acordo BIRD III entre E

o BIRD; Racionalizagdo de Si

Transporte de Passageiros Regional

; e de Revitalizagdo de

ist6ricos dentro do

ONUMENTA/BID; Coordenagdo

jeto de Desenvolvimento do Turis

ional dentro do PRO

vimento de Progt'amas

idade Regional atrav6s

de Viabilidade T6cnica

ica para a volta dos T
is de Passageiros (Minist€rio

,201212014) e Programa

ias da RMBH (201212014

em Setembro de 2006

ividades de Professor Associado

de Engenharia da Universi

I de Minas Gerais-UFMG

iona as disciplinas de Planejamento

de Transportes sobre Tril
ise T6cnico-econ6mica de Si

Transporte, Transpotte

ise de Sistemas de Transporte
'rabalho Integralizador Multidiscipli

M III) no Curso de Engenharia Civi

da participaqSo como Professor
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Mestrado em Geotecnia e Transportes dr

DETG e como Professor Colaborador nr

Mestrado ern Arquitetura,da Escola d,

Arquitetura da UFMG. No segundr

semestre de 2012 atuou com(

Superintendente da Superintenddncia d,

Trens Urbanos de Belo Horizont,

(STU/BH). De 2013 at6 2015 atuor

como membro do Grupo de Trabalho d,

Trens de Passageiros da Agencii

Nacional de Transportes Tenestres

ANTT. ATUAIMCNTE 6 PROFESSOI
TITULAR do Depaltamento dr

Engenharia de Transportes e Geotecnia

ETG e mernbro do Colegiado do Cursr

de Mestrado eln Geotecnia (

Transportes, da Escola de Engenharia dr

UFMG. Executa tamb6m as fung6es dr

Coordenador de Geral de Projetos nr

tmbito do Departamento de Engenharii

de Transportes e Geotecnia - ETG, dr

EEUFMG, principalmente no que s(

refere d COoRDENAQAo cERal Pc
PROGRAMA TRANSCOLAR RURAI
g do GRUPO DE PESQUISA EN

ENGENHARIA
METROFERROVTARIA.

Heliane de Guadalupe Alves Diretora Juridica ,

Compliance (

Mestre em Dileitr
Pirblico

Mestre em Direito Pirblico pelr

Universidade FUMECiMG. Graduadr

3m Lehas pela PUC/MG, P6s-graduadr

:m Administrag6o pela Fundagdo Jodr

Pinheiro/l\4G e em Conhole dr

A.dministraqdo Pfblica pelz

Jniversidade Garua Filho/Rio
Especialista em Compliance pel
IBS/FGV. Professora de Adrninistrag6o
)ileito e Compliance. Vasta experiOncir

:m plojetos e programas de politicar

riblicas, desenvolvirnento instituciona

: gestEo organizacional de 6rgdor
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',lilda de Fdtirna Cardoso A,dvogada (

Especialista elr

Direito Priblico

3raduada ern Direito pela Faculdadr

Milton Campos/MG, especializada ert

Direito Priblico pela Faculdade Izabellt

F{endrix/lr4G e Direito Lnobili6rio pela

Universidade Gama Filho/Rio.

lgor Anibal Nepomuceno Ramos
loordenador

Comercial

Sraduado em Gestdo Comercial pelz

Universidade FUMEC/MG.

Lucas Machado da Paix6o
Advogado

Graduado em Direito Pek
Universidade LTNIFENAS/MG,
p6s-graduando em Direito Civil t

Processo Civil pela Faculdade
Lesale.

A,lberto Villefbrt Matos A,dministrador

3raduado em AdministraEio Pelz

JNOPARA4G.

r0. C0NDIQ6ES GERATS

Esta Carta Pr.oposta foi elaborada nos termos da legislagdo vigente, com validade de 60(sessenta) dias

,-1 e caso aprovada, poder6 ser efetivada mediante assinatura de Contrato por meio digital, nos termos da

legislagSo vigente,

Na oportunidade, informamos quetodos os documentos que habilitam o Bl? TEC apreslar os serviqos aqui

propostos, encontram-se d disposi96o do Municipio.

Colocamo-nos d disposiqdo para maiores esclarecimentos.

Belo Horizonte, 17 de julho de2024.
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